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qualitativa, trazendo como aporte artigos, livros e estudos que englobem a tematica. Como meio de busca
optou-se pelos descritores: ensino superior; universidade; empreendedorismo. E, por meio desta pesquisa foi
possivel chegar a conclusdo de que inovagdo e empreendedorismo tem-se tornado necessarios diante da
sociedade globalizada e isso insere também na universidade, devido a sociedade baseada no conhecimento.
Nesse interim tem enfatizado as Universidades Empreendedoras em virtude de unir uma dindmica linear
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inversa e retroalimentada com a sociedade. Esse processo foi conceituado de diferentes maneiras: por
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INTRODUCTION

O presente artigo traz o contexto das Universidades Corporativas, que
consiste em um processo de parceria entre educagdo corporativa e
empresas, sejam publicas ou privadas, tendo além do carater
educativo, também o empresarial, oferecendo formagéo, capacitagio a
colaboradores desta empresa. A escolha por este estudo, foi diante da
observacdo que este tipo de parcerias tem demonstrado de grande
diferencial no contexto econémico, social ¢ educativo e tendo-se
também forte interesse politico em que as universidades se tornem
mais empreendedoras e se envolvam em atividades de intercambio de
conhecimento como parte de uma agenda de terceira missdo em

expansio. E aceito no contexto atual que o processo de globalizagio
¢ internacionalizagdo modificou os papéis dos principais agentes das
mudangas sociais ¢ econdmicas. Nesse caso, as Universidades tém
sido afetadas por novas responsabilidades, como o desenvolvimento
econdmico e social regional, a reducdo dos recursos publicos e a
competéncia do mercado educacional. Com isso, as universidades
estio sendo obrigadas a operar de forma mais empreendedora,
comercializando os resultados de suas pesquisas e criando novas
empresas baseadas no conhecimento (Andrade, 2014). A principal
contribuicdo deste artigo ¢ entdo trazer mais conhecimento quanto a
atividade empreendedora das universidades e, podendo estas virem a
tornar incubadoras de empresas, parques tecnologicos e similares,
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envolvendo os alunos dessas organizagdes e, por meio delas,
auxiliando alunos e graduados na constituicdio de empresas
(Guimaraes et al., 2020). E esse vem a ser o foco desse estudo, o de
fazer uma abordagem do Ensino Superior atual no Brasil, ressaltando
as mudangas presenciadas na sociedade, nas necessidades dos
aprendizes que conotam, portanto a relevancia quanto a reformulacio
do ensino de modo mais atuante, dindmico e atrativo com qualidade.
Essa abordagem corrobora com os estudos que definem a
universidade como um centro de desenvolvimento em uma sociedade
inovadora, existente ou em processo de transformagdo, e que,
contribui como agente de mudangas necessarias, mas nio suficiente
para a construgdo e manutengdo da sociedade do conhecimento. O
objetivo geral consiste entdo em descrever Universidades
Empreendedoras no contexto Brasil. Em carater especifico conceituar
e caracterizar o que vem a ser Universidade Empreendedora; analisar
historicamente quadro evolutivo das Universidades no Brasil, até
chegar no enfoque empreendedor; e por fim, evidenciar o objetivo e
enfoque pedagogico das Universidades Empreendedoras. A
metodologia utilizada foi de carater bibliografico, consistindo no
levantamento bibliografico com a consequente apresentagdo do
pensamento dos autores pesquisados, abrangendo as seguintes fases:
escolha do tema, a elaborac@o do plano de trabalho, identificacdo da
literatura, compilagdo, analise e interpretagdo e redagdo, conforme
reitera Gil (2010) que esta modalidade de pesquisa ¢ desenvolvida
com embasamento de material tedrico principalmente livros e artigos
cientificos. Esse método de pesquisa possibilita a0 pesquisador uma
visdo mais ampla e detalhada do assunto a ser pesquisado.

Universidade Atual: Nos ultimos anos, as universidades tém
assumido papel de destaque no desenvolvimento econdmico de base
cientifica e tecnologica. Dessa forma, o conceito de universidade
empreendedora, conceito-chave no modelo da hélice tripla
desenvolvido por Etzkowitz, identifica a evolu¢do do papel da
universidade com o acréscimo as missdes tradicionais da universidade
(ensino e pesquisa) de uma terceira missdo que ¢ contribuir para o
desenvolvimento econdmico por meio da transferéncia dos resultados
da pesquisa do laboratdrio para o sistema econdmico (Guimaries et
al., 2020). A universidade se configura hoje com caracteristicas
complexas e diferenciadas comparadas a época em que surgiu. Isso é
predominante na docéncia, que passa também por diferenciacdes e
complexificagdo de seu sentido e de sua formagdo/agdo, o que
ocasiona a necessidade de que o educador busque constantemente
formagdo. Diante disso, ¢ necessario caminho de formagdo na pods-
graduagdo como ponte para o exercicio da docéncia, pois muitos
docentes do ensino superior encontram-se em condigdes de
precarizagdo do seu trabalho, e dessa forma, observa-se a necessidade
eminente de se repensar e reestruturar a dimensdo formativa do
ensino superior. Tal formagdo deve ultrapassar os requisitos formais
de titulagdo e deve fortalecer a dimensdo pedagogica e humana de
atuacdo dos docentes universitarios (Moraes, 2007). Importante
salientar que o ensino superior brasileiro dispde de mecanismos
regulares de afericdo de qualidade, que estd regulado pela Lei
10.861/2004, que instaurou o Sistema Nacional de Avaliagdo do
Ensino Superior (SINAES). Ja como instrumento especifico para
avaliar o desempenho dos alunos, é disposto através do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), aplicado a
alunos tanto de cursos presenciais como a distancia (Guimardes et al.,
2020).

Assim, a universidade deve se constituir espaco gerador de
conhecimento util, aplicado em prol da sociedade. Sendo
conhecimento caracterizado como a reelaboracéo e ressignificagdo da
informagdo e isso se da num processo coletivo e social, sendo essa
discussdo atual e emergente, pois no Brasil, em grande parte das IES
ainda estfo voltadas para graduacdo, pés graduagdo e extensdo, e as
somente o enfoque empreendedor nas disciplinas (Monteiro et al.,
2019). Por fim, ainda ha um longo caminho a ser percorrido. Mesmo
assim, com relagdo a inovagao na sociedade brasileira, nas empresas ¢
na educagdo, é certo que passos importantes tém sido dados na
diregdo correta, e existem sinalizagdes claras de que os cidadaos, os
empresarios e os educadores veem gradativamente incorporando o
conceito de inovagdo (Mota, 2011). O que demonstra, portanto que a

Universidade estd hoje num grande desafio na busca de seus
propositos de exercer sua capacidade de pesquisa e critica, diante de
um novo contexto que se apresenta com profundas mudangas tanto
econdmica, socio ¢ cultural. E o fator mudanga é um dos temas mais
instigantes da atualidade.

Universidade e enfoqueempreendedor

No Brasil: A universidade ¢ uma institui¢do com uma longa historia
e, ao longo dos séculos, passou por varias ectapas no seu
desenvolvimento. Embora inicialmente concebida como wuma
instituicdo com a 'missdo' de ensino, a universidade posteriormente
adotou uma funcdo de geracdo de conhecimento (pesquisa). Nos
ultimos anos, surgiu a ideia de que a universidade esta assumindo
uma 'terceira missdo', contribuindo para a sociedade e o
desenvolvimento econémico de forma mais direta (Chais, 2019). O
conhecimento ¢ um fator de produgdo determinante para o
crescimento econdomico, ¢ as agdes de wuma Universidade
Empreendedora podem desempenhar uma fungdo importante nas
economias baseadas no conhecimento. Os papéis que as universidades
desempenham no ambiente social desenvolvem-se gradualmente com
as mudancgas ocorridas na sociedade (Guimardes et al., 2020). A
primeira geracdo de universidades se ocupou com o propdsito de
ensinar os conhecimentos existentes oriundos da Filosofia. Apds a
Primeira Revolugdo Académica, inicia-se a segunda geragdo de
universidades, que passam a fazer uso das atividades de pesquisa para
obtencdo, transmissdo e integragdo do conhecimento. Nessa geragao,
a pesquisa se expande entre as disciplinas com métodos confidveis,
proporcionando aos académicos uma participagdo na criagdo do
conhecimento (Andrade, 2014).

Com o advento da Segunda Revolugdo Académica, ocorre o
surgimento da terceira geragdo de universidades, com um acréscimo
em suas missdes: o desenvolvimento econdmico e social e a
transferéncia de conhecimento. Essa terceira missdo passa a fazer
parte das atividades de pesquisa das universidades para os mundos
econdmico e social externo, influenciando a denominagdo
Universidades Empreendedoras (Chais, 2019). Nesse contexto, a
universidade desempenha um papel central como um guia de
inovagdo, criatividade e crescimento econdmico, Conforme expds
Chais (2019, p. 09) o seguinte: “As universidades passaram por
revolugcdes, mudando seu foco do ensino para a pesquisa e,
posteriormente, da pesquisa para o empreendedorismo”. Observa-se
assim que essa perspectiva, a Universidade Empreendedora ¢ um
fendmeno que surge da elaboragdo de uma °‘légica interna’ das
universidades para o desenvolvimento académico, estendendo-se do
empreendedorismo académico conservador ao empreendedorismo
gerador de conhecimento por meio de ambientes de inovacgdo
(Andrade, 2014). Com a evolucao das fungdes de ensino e pesquisa,
bem como a transferéncia de tecnologia por meio de vinculos com a
industria e a disseminagdo do pensamento empreendedor na
comunidade académica, as Universidades Empreendedoras criaram
uma infraestrutura de inovagao, com multiplos efeitos positivos para
o desenvolvimento micro e macroecondmico (Salati et al., 2020). Mas

¢ importante reiterar que a transigdo para Universidade
Empreendedora apresenta a necessidade de direcionamento
estratégico para que os conhecimentos sejam utilizados,

principalmente, regionalmente. Nesse sentido, & medida que ocorre a
ampliacdo do papel da universidade na sociedade, projeta-se uma
imagem de instituicdo fonte de inovagdo tecnologica e
desenvolvimento econdmico, que resulta em uma trajetoria de
transformag@o universitaria (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Universidade empreendedora e modelo Triple hélice : Explicando
melhor a teoria da Triple Hélice as universidades entdo seriam os
pilares, junto aos governos e empresas, visando desenvolvimento
econdmico e social, transformando o conhecimento cientifico em
inovagdo, assim seria fundamental a juncdo entre iniciativa privada e
governo (Monteiro et al., 2019). O conceito de universidade
empreendedora, conceito chave no modelo da hélice tripla
desenvolvido por Etzkowitz (1993), identifica a evolugdo do papel da



55063

International Journal of Development Research, Vol. 12, Issue, 04, pp. 55061-55064, April, 2022

universidade com o acréscimo as missdes tradicionais da universidade
(ensino, pesquisa e extensdi) de uma terceira missdo que ¢ contribuir
para o desenvolvimento econdmico por meio da transferéncia dos
resultados da pesquisa do laboratério para o sistema econdmico.
Podendo reiterar os apontamentos de Etzkowitz e Zhou (2017, p. 01)
de que: “A Hélice Triplice tornou-se um modelo reconhecido
internacionalmente, que estd no dmago da disciplina emergente de
estudos de inovagdo, e um guia de politicas e praticas nos ambitos
local, regional, nacional e multinacional”, formando assim uma
“hélice triplice” de inovagdo e empreendedorismo. Esse novo papel
da universidade, por um lado, envolve uma mudanga radical na
organizagdo interna e nas atividades desenvolvidas pelas instituigdes
académicas, por outro, pode ser realizada por meio de diversos
mecanismos, como patentes, licengas, joint ventures de pesquisa e a
criacdo de empresas spin-off académicas (Monteiro et al. 2019).

O papel das universidades para o desenvolvimento social e
econdmico €, nos ultimos anos, um tema muito relevante entre
pesquisadores e formuladores de politicas. O conceito de universidade
empreendedora foi trazida por Etzkowitz (1983), a qual identifica a
evolugdo do papel da universidade com o acréscimo as missdes
tradicionais de ensino e pesquisa de uma terceira missdo que ¢
contribuir para o desenvolvimento econdmico por meio da
transferéncia dos resultados da pesquisa do laboratério para o sistema
econdmico (Salati et al, 2020). A universidade, o terceiro ator do
modelo da hélice tripla, deve promover os processos de transferéncia
de tecnologia e a exploragdo dos resultados da pesquisa académica.
Ao fazé-lo, devem atuar de forma mais empreendedora, combinando
as funcdes mais tradicionais de ensino e pesquisa com um novo papel
no desenvolvimento econdmico, por meio de formas especificas de
transferéncia de tecnologia e exploragdo econdmica dos resultados da
pesquisa (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A universidade empreendedora ndo se fecha em seus muros como as
universidades tradicionais. Pelo contrario, ela adquire um conjunto de
caracteristicas institucionais adaptadas e orientadas para um
comportamento empreendedor. Ela ndo estabelece parcerias apenas
com as industrias € o governo, mas passa a pertencer a um
ecossistema empreendedor, no qual os atores tém o objetivo de
mudar, inovar, reconhecer e criar oportunidades e estdo dispostos a
assumir riscos e responder aos desafios, criando valor publico para a
sociedade (Salati et al., 2020). Assim, a universidade para ser
considerada empreendedora se d4 pela sua participagdo ativa junto a
sociedade, buscando solugdes para problematicas envoltos ao
desenvolvimento social ¢ econdmico, relacionada a area de inovacgdo
e empreendedorismo, e alinhado a isso, manter suas missdes de
ensino, pesquisa e extensdo (Monteiro et al., 2019). Santos, Carvalho
e Haddad (2019) entdo colocam que o enfoque empreendedor dentro
das Institui¢des do Ensino Superior no Brasil ainda sdo permeados de
desafios, sendo voltados mais este enfoque a areas de ciéncias
econdmicas. E, para se tornar uma universidade empreendedora
requer entdo estratégia corporativa que visem trazer suporte para
empreendedores, bem como ac¢des que visem fornecer conhecimento
e suporte para empreendimentos, auxiliando assim, a promocgao de
uma cultura empreendedora (Salati et al., 2020).

CONCLUSAO

Com o objetivo de suscitar provocagdes para o desenvolvimento de
pesquisas futuras sobre o tema. Por meio da revisdo bibliografica,
foram encontradas as seguintes contribuigdes: O ensino superior no
Brasil ainda precisa ser muito melhorado. Nas universidades publicas
por problemas de sucateamento do espago fisico, equipamentos e
pessoal qualificado, além de uma legislagdo falha e imprecisa que
também regulam as universidades particulares e controlam o nimero
de vagas, os cursos, tem poder de abrir e fechar as faculdades que ndo
demonstram uma boa nota nas avaliacdes aplicadas aos cursos
superiores pelo governo, mas nio esclarece itens fundamentais para
que o ensino seja comprovado quando o estudante se forma e estd
pronto para ser inserido no mercado de trabalho. Na economia
baseada no conhecimento, as universidades s3o vistas como

desempenhando um espectro cada vez maior de fungdes: educar e
treinar alunos; conduzir e divulgar excelentes pesquisas; aumentar a
produtividade por meio de relagdes colaborativas com parceiros
externos; contribuir para o bem-estar socioecondmico de suas
localidades; e aumentar o valor civico na esfera publica.

Podendo concluir entdo que o conceito de universidade
empreendedora ¢ um conceito central do modelo de hélice tripla
desenvolvido por Etzkowitz. O modelo da hélice tripla parte da ideia
de que o potencial de inovagdo e desenvolvimento econémico, numa
sociedade do conhecimento, reside num papel mais proeminente para
a universidade e na colabora¢io e hibridagdo dos trés pilares do
circulo virtuoso da inovagdo: universidade, industria e governo.

Pode-se anda colocar que o modelo de hélice tripla é baseado em trés
elementos basicos:

* Um novo papel da universidade no processo de
desenvolvimento da inovagao;

. O desenvolvimento de colaboragdes entre as trés hélices;

* A ideia de que cada ator além de suas fungdes tradicionais
assume os papéis de outros.

No modelo de hélice tripla, cada ator do sistema tem que
desempenhar uma fungdo especifica, mas deve trabalhar em sinergia
com 0s outros:

* As universidades produzem novos conhecimentos e
tecnologias que podem ter uma aplicac@o industrial;

* O governo atua como um empresario publico, além de seu
papel regulador tradicional no estabelecimento das regras
do jogo;

*  Capital de risco e grandes empresas atuam como motores de
sistema inovador, trazendo capital, habilidades gerenciais e
uma rede de relacionamentos que fomenta o
desenvolvimento de negdcios inovadores.

O governo desempenha um papel central na criagdo das condigdes
necessarias para uma comercializacdo eficaz dos resultados da
pesquisa. Assim, espera-se que, ao analisar as dimensdes aqui
propostas, as universidades possam ampliar seu papel social,
juntamente com seu ecossistema empreendedor, ¢ adotem agdes
voltadas para o desenvolvimento local, regional, nacional e
internacional, integrando ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo.
Como contribui¢do académica, este estudo relaciona as caracteristicas
das universidades empreendedoras e integra essas caracteristicas em
dimensodes para compreensdo das diferencas entre as universidades
tradicionais e as empreendedoras, e pode servir de ponto de partida
para estudos empiricos. Como sugestdes de estudos futuros, destaca-
se a necessidade de pesquisas empiricas para validar os elementos
identificados e/ou agregar outros elementos que possam compor uma
universidade publica empreendedora. O presente estudo resultou
entdo de uma pesquisa bibliografica, cujo objetivo foi analisar as
conceituagdes e apresentar diferentes modelos tedricos de
Universidades Empreendedoras, tendo em vista suscitar instigacdes e
reflexdes para o desenvolvimento desta tematica, bem como orientar
abordagens para futuras pesquisas referentes a Universidade
Empreendedora, além de contribuir com estudos que investiguem
mudangas na relagéo entre a universidade e a sociedade.
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